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los componentes de la producción nacional. La actividad 
pesquera ejercida por las comunidades asentadas en to-
das las regiones de nuestra nación, incluida la acuicultu-
ra, se ha desarrollado como uno de los renglones más 
importantes en este sector. Por tanto, esta actividad tiene 
una gran relevancia socio-económica para sus poblado-
res, ya que es una fuente de trabajo de la que derivan su 
sustento. En ese orden de ideas, es razonable pensar que 
cualquier iniciativa estatal tendiente a impactar de mane-
ra positiva este sector de la producción nacional debería 
fundamentarse en información confiable acerca de las 
variables sociodemográficas y económicas del personal 
que labora en las granjas de acuicultura, a fin de prever o 
evaluar las posibles consecuencias de políticas o inicia-
tivas que afecten sus condiciones de vida. Por ello, en el 
2019 la AUNAP consideró pertinente incluir en el contrato 
104 de 2019 el objetivo de caracterizar socioeconómi-
camente el personal de campo asociado a las granjas 
de acuicultura, a partir de la información colectada en 
1015 unidades productivas de este tipo distribuidas en 
60 municipios pertenecientes a seis departamentos del 
país. En ese orden de ideas, en el presente boletín técnico 
se presenta el perfil socio-económico de la fuerza laboral 
involucrada en las actividades de campo que demanda la 
acuicultura nacional.

2. Aspectos metodológicos 

2.1 Distribución geográfica del esfuerzo muestral 

La recolección de la información de la caracterización so-
cio-económica del personal de campo que labora en las 
granjas de acuicultura se llevó a cabo en 1015 unidades 
productivas, de conformidad con lo estipulado en el con-
trato 104 de 2019. Este número de granjas a muestrear se 
distribuyó entre los departamentos mediante asignación 
óptima de Neyman, es decir, considerando tanto el núme-
ro total de granjas inventariadas como la respectiva varia-
bilidad de la producción, según la encuesta estructural de 
granjas efectuada en 2018. De esta forma, se obtuvieron 
los siguientes tamaños muestrales (Tabla 1): Córdoba, 6 
municipios (112 granjas); Cundinamarca, 2 municipios 
(22 granjas); Huila, 13 municipios (375 granjas); Meta, 
13 municipios (281 granjas); Nariño, 2 municipios (112 
granjas); y Tolima, 24 municipios (113 granjas). 

1. Introducción

A partir del año 2015 y con excepción de año 2017, la 
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca de Colombia 
(AUNAP), a través del Servicio Estadístico Pesquero de 
Colombia (SEPEC), ha venido monitoreando la actividad 
de la acuicultura en el país, aumentando gradualmente la 
cobertura geográfica y el alcance de dicho monitoreo. En 
el año 2015 se realizó un ejercicio piloto consistente en 
determinar la producción de las granjas ubicadas en dos 
municipios: Hobo en Huila y Silvia en Cauca (Sánchez-Fa-
jardo et al., 2015). En el año 2016 se caracterizaron las 
granjas de acuicultura existentes en 11 núcleos geográ-
ficos que abarcaron ocho departamentos y 39 munici-
pios en los que se caracterizó un total de 575 granjas de 
acuicultura, para las cuales también se establecieron los 
volúmenes de producción (Roca-Lanao et al., 2016). A 
partir de dicha información también se determinó la renta 
económica asociada a la acuicultura en Colombia (Polo-
nía-Rivera et al., 2017). En el 2018 la AUNAP consideró 
importante ampliar la caracterización del sector. Final-
mente se monitorearon un total de 3608 granjas, para las 
cuales se registró la producción y datos generales para 
su caracterización. A partir de dicha información, se esta-
bleció entonces el volumen global producido, discrimina-
do por departamento, infraestructura, especies cultivadas 
y tipo de producción (Roca-Lanao et al., 2018). 

Sin embargo, en dichos monitoreos no se había abor-
dado el tema de la caracterización socio-económica del 
personal de campo que labora en las granjas de acui-
cultura. Estudios de este tipo en Colombia se habían cir-
cunscrito al ámbito de la pesca artesanal. Por ejemplo, 
en el año 2013 la Autoridad Nacional Acuícola y Pesquera 
de Colombia (AUNAP) llevó a cabo, a través del Servicio 
Estadístico Pesquero Colombiano (SEPEC), la caracteri-
zación socioeconómica de 4096 pescadores artesanales 
asociados a 45 municipios distribuidos en los dos litora-
les del país y las cuencas de los ríos Sinú, Amazonas y 
Atrato (Anónimo, 2013). En dicho estudio se analizaron 
las condiciones de vida de los trabajadores dedicados a 
la pesca, su nivel de escolaridad, condiciones de sus vi-
viendas, tenencia y características de la vivienda, núcleos 
familiares, etc. 

Colombia siempre se ha destacado por ser un país en la 
que el sector primario de la economía prima dentro de 



ASPECTOS SOCIO-ECONÓMICOS DEL PERSONAL DE CAMPO QUE LABORA EN LAS GRANJAS DE ACUICULTURA

MONITOREADAS POR EL SEPEC DURANTE EL AÑO 2019

7

Tabla 1. Número de granjas monitoreadas y de trabaja-
dores de campo encuestados durante el periodo marzo-
septiembre de 2019, discriminados por departamento.

Departamento
No. Granjas

Visitadas
Número de trabajadores 

encuestados

Córdoba 112 178

Cundinamarca 22 24

Huila 375 486

Meta 281 337

Nariño 112 125

Tolima 114 191

Total 1015 1341

En cada granja evaluada se aplicó un muestreo no proba-
bilístico de selección simple de los trabajadores encues-
tados. De esta forma, se logró encuestar a un total de 
1341 trabajadores de campo de las granjas, correspon-
diendo el mayor número de granjas al departamento del 
Huila, seguido, en su orden, por Meta, Córdoba, Tolima, 
Nariño y Cundinamarca. 

2.2 Colecta de datos 

Para la toma de información se elaboró y evaluó el for-
mato correspondiente (Anexo 1), teniendo en cuenta los 
referentes nacionales e internacionales. Este formato co-
rresponde a una encuesta estructurada, con preguntas 
tendientes a caracterizar el perfil socioeconómico de la 
población objetivo del estudio. Se elaboraron guías y se 
capacitó al personal que realizó el proceso de toma de 
datos de la encuesta, a fin de estandarizar procedimientos 
y minimizar la ocurrencia de errores de tipo sistemático en 

el diligenciamiento de las encuestas. La caracterización 
socio-económica de la población objetivo se basó en tres 
tipos de variables: demográficas, características físicas 
de las viviendas y aspectos económicos. En este orden 
de ideas, el formulario comprendió las siguientes varia-
bles: género, niveles de escolaridad, nivel de estudio, 
pertenencia a grupos étnicos, estrato social, tenencia de 
la vivienda, condiciones de la vivienda, acceso a servicios 
públicos, seguridad social, estado de salud, tiempo de 
labor, nivel de ingresos, nivel de gastos, actividades eco-
nómicas alternas, nivel de satisfacción, caracterización 
de las familias y asociatividad. 

A cada colector se le asignó una cobertura geográfica 
específica, en la cual debían ubicar las granjas objetivo 
mediante posicionamiento satelital (GPS). Los datos se 
colectaron de forma personal, mediante entrevista directa 
(Ilustración 1) y en algunos casos complementada con la 
observación directa de algunas variables, especialmente 
en lo relacionado con la caracterización de las viviendas.  

2.3 Procesamiento de datos 

La información colectada y digitada en la plataforma del 
SEPEC (Ilustración 2) fue objeto de un proceso de revi-
sión y verificación por parte de analistas de información, 
como requisito previo para el procesamiento de los datos. 
Para dicha revisión, los datos digitados por los colectores 
de campo son descargados de la plataforma y analizados 
de forma minuciosa, a fin de identificar valores atípicos 
o inconsistentes. Cuando se identifica un valor de este 
tipo, se genera una solicitud de revisión o corrección por 
parte de los colectores, garantizando de esta forma que 
la trazabilidad del sistema (Ilustración 3). 

Ilustración 1. Registro fotográfico de la recolección de datos en una de las granjas seleccionadas para encuestar a sus trabajadores de 
campo. 
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Una vez revisada y validada, la información obtenida fue 
procesada mediante métodos cualitativos y cuantitativos. 
Además de la elaboración de tablas de frecuencia y la 
obtención de estadísticos y gráficas de tipo descriptivo, 
el análisis estadístico incluyó la elaboración de las curvas 
de Lorenz y el cálculo de los coeficientes de desigualdad 
o coeficiente de Gini a nivel de cada uno de los departa-
mentos incluidos en el estudio.

3. Resultados 

3.1 Aspectos demográficos de la población evaluada 

Se observó un predominio de trabajadores de género 
masculino, los cuales significaron el 81% del total de los 

encuestados. En términos relativos, este predominio de la 
mano de obra masculina fue mayor en los departamentos 
de Huila, Meta y, en menor grado, Tolima y Córdoba. Se 
observó una menor desproporción de género en Cundina-
marca y Nariño (Ilustración 4). 

lustración 2. Evidencia fotográfica de la digitación en plataforma de los 
datos obtenidos mediante las encuestas realizadas durante el período 
marzo-septiembre de 2019. 

Ilustración 3. Diseño de métodos y mecanismos de control de calidad 
aplicados a la información socio-económica colectada y digitalizada 
en la plataforma SEPEC.
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Ilustración 4. Género del personal encuestado en las granjas 
monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre del 2019, 
discriminado por departamento. 

El promedio de edad de la población encuestada en cada 
departamento fluctúa entre 42 y 51 años. Las edades 
más heterogéneas se presentaron en los departamentos 
de Cundinamarca y Tolima (Tabla 2). El mayor número de 
encuestados se ubicó en el intervalo 40-49 años, seguido 
por 50-59 años y 30-39 años. Córdoba posee a la pobla-
ción más joven de trabajadores, mientras que Huila tiene 
las tres personas de mayor edad. También es destacable 
el hecho de que el 4.6% de la muestra corresponde a 
trabajadores con edades entre 70 y 86 años (Tabla 3). 

En lo que respecta a la nacionalidad de los trabajadores 
encuestados, se pude establecer que el fenómeno migra-

Tabla 2. Edad del personal encuestado en las granjas 
monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre del 
2019, discriminado por departamento.

Departamento Edad promedio Coeficiente de 
Variación (%)

Córdoba 50,4 29,1

Cundinamarca 42,0 32,9

Huila 43,3 31,5

Meta 48,5 29,8

Nariño 44,1 30,1

Tolima 43,6 32,9
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torio de ciudadanos de nacionalidad venezolana que llega-
ron al país no se reflejó en mayor grado en el espectro de 
nacionalidades del personal de campo que labora en estas 
granjas. En efecto, la gran mayoría de estos trabajadores 
(99.2%) son ciudadanos colombianos (Ilustración 5). 

Con relación al estado civil, en la muestra encuestada pre-
domina la unión libre (39.52%), superando el porcentaje 
de casados (34.75%), solteros (20.21%), viudos (2.91%) 
y divorciados (2.61%) (Tabla 4). De otro lado, se registra 
un alto porcentaje de encuestados que han tenido acceso 
a algún nivel educativo, pues solo el 3.1% de los encues-
tados son analfabetas, grupo mayormente conformado 
por personas mayores de edad que desde muy jóvenes 
empezaron a trabajar. En general, la gran mayoría de los 
encuestados tienen educación básica y muy pocos han 
tenido accedo a estudios universitarios (6.9%). La secun-
daria completa es el nivel más alto (23%), seguido por 
la primaria completa (21%). Menores porcentajes corres-
pondieron a la secundaria incompleta y la primaria incom-
pleta (19.1% y 18.6%, respectivamente). Cabe también 
destacar que el nivel técnico registró un porcentaje del 
6.9% (Ilustración 6). 

Tabla 3. Distribución por intervalo de edad del personal 
encuestado en las granjas monitoreadas, discriminado 
por departamento. 

Departa-
mentos 15-17 18-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-> Total

Córdoba 3 16 13 53 49 27 17 178

Cundina-
marca

0 3 11 3 5 0 2 24

Huila 0 93 102 134 98 51 8 486

Meta 2 36 56 77 83 61 22 337

Nariño 1 13 43 27 16 22 3 125

Tolima 0 33 48 48 32 20 10 191

Total 6 194 273 342 283 181 62  341

1400

1200
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800

600

400

200

0

1331

5 1 4

Chile Colombia España Venezuela

Ilustración 5. Distribución por nacionalidad del personal encuestado 
en las granjas monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre de 
2019. 

Tabla 4. Estado civil del personal encuestado en las granjas monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre del 
2019, discriminado por departamento. 

Departamento Casado Divorciado Soltero Unión Libre Viudo Total

Córdoba 49 2 36 86 5 178

Cundinamarca 4 2 3 15 0 24

Huila 192 14 84 182 14 486

Meta 109 7 80 129 12 337

Nariño 62 6 27 27 3 125

Tolima 50 4 41 91 5 191

Total 466 35 271 530 39 1341

Secund incomp.
19%

Prim. Comp.
21%

Primaria incomp.
19%

Ninguno
3%

Post-grados
1%Universidad

7%Técnico-Tecnolog.
7%

Ilustración 6. Nivel de estudios del personal encuestado en las granjas 
monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre de 2019.  

Secund Comp.
23%
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En algunos departamentos la población monitoreada pre-
senta un nivel relativamente alto de analfabetismo; tal es 
el caso de Córdoba y Cundinamarca, donde este indica-
dor presenta valores de 7.87% y 8.33%, respectivamen-
te. Estas son cifras preocupantes, toda vez que según la 
UNESCO este indicador necesita estar por debajo del 4% 
para que una región sea considerada libre de analfabetis-
mo. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que en Cundi-
namarca solo se alcanzaron a encuestar 24 personas, un 
valor poco significativo para poder inferir una tendencia 
general para el departamento (Tabla 5).  

Tabla 5. Grado de alfabetismo del personal encuestado 
en las granjas monitoreadas durante el periodo marzo-
septiembre del 2019, discriminado por departamento. 

Departamento No 
Alfabetizados Alfabetizados Analfabetismo 

(%)

Córdoba 14 164 7,87

Cundinamarca 2 22 8,33

Huila 13 473 2,67

Meta 4 333 1,19

Nariño 3 122 2,40

Tolima 6 185 3,14

En lo referente a la distribución de la población encues-
tada por grupo étnico, apenas el 3,2% pertenece a etnias 
indígenas y solo se registraron tres personas afrodescen-
dientes y ninguna perteneciente a la etnia ROM o Gitana 
u otra etnia o raza, lo que socialmente demuestra que no 
hay una diversidad étnica en la población estudiada. Res-
pecto a la composición del núcleo familiar de los trabaja-
dores, puede afirmarse que la tipología predominante es 
la familia conformada por dos integrantes (352 familias), 
seguida por las de tres integrantes (341 familias) (Ilus-
tración 7).

Con relación a los niveles de escolaridad y permanen-
cia en cada nivel de estudios de los familiares de los 
trabajadores en cuestión, se denota una alta deserción 
en los niveles de primaria y secundaria (21% y 21.3%, 
respectivamente). También cabe destacar el alto nivel de 
personas sin ninguna clase de estudios (11.4%). En esta 
situación han influido varios factores: 1) el sustento de 
estas familias depende en alto grado del acceso al trabajo 
de la mayor parte de los integrantes del núcleo familiar, 
2) los costos educativos y 3) la lejanía de los centros de 
capacitación. Sin embargo, cabe destacar también que 
el 6.6% de los familiares han culminado estudios profe-
sionales y/o de posgrado, en tanto que apenas el 2.7% 
poseen titulación a nivel técnico o tecnológico (Tabla 6). 

Otro aspecto evaluado fue el nivel de salud general de 
los trabajadores de las granjas. En términos generales, 
el 97.4% de la población se encuentra en buen estado de 
salud: solo el 2.6% manifiesta tener alguna enfermedad. 
La enfermedad que más aqueja a estos trabajadores es la 
hipertensión (53%), seguida, en su orden, por las enfer-

Tabla 6. Grado de escolaridad del núcleo familiar del personal encuestado en las granjas monitoreadas durante el pe-
riodo marzo-septiembre de 2019. 

Nivel de 
escolaridad Ninguno Preescolar Primaria Secundaria Técnico/Tecnológico Universitario Postgrado

Incompleto o 
en curso

0 0 572 584 0 0 0

Completo 312 6 415 586 74 175 184

Ilustración 7. Número de integrantes del núcleo familiar de los 
trabajadores encuestados en las granjas monitoreadas durante el 
periodo marzo-septiembre de 2019. 
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medades cardiovasculares, la diabetes y los problemas 
de visión. Los mayores porcentajes de trabajadores con 
algún tipo de enfermedad correspondieron a los depar-
tamentos de Córdoba y Meta, mientras que los mayo-
res porcentajes de trabajadores sanos se presentaron en 
Cundinamarca y Huila (Tabla 7).  

Tabla 7. Estado de salud del personal encuestado en las 
granjas monitoreas, discriminado por departamento. 

Departamento Buena salud  Enfermo Total

Córdoba  154 24  178

Cundinamarca  24  0  24

Huila  485  1  486

Meta  330  7  337

Nariño  125  0  125

Tolima  187  4  191

Total  1305 36  1341

3.2 Caracterización de las viviendas 

Al analizar las segmentaciones de las viviendas de los 
trabajadores por estrato socio-económico, se evidencia 
la alta predominancia del estrato 1, donde se concentra 
el 60% del total encuestado (Ilustración 8). El segundo 
lugar correspondió a las viviendas de estrato 2 (32.1%) 
y el tercero a las de estrato 3 (5.2%). Al discriminar este 
análisis por departamento, se observa que los mayores 
porcentajes de trabajadores con viviendas en estrato 1 se 
ubican en los departamentos de Córdoba (96%) y Nariño 
(96,8%), en tanto que las viviendas de estrato 2 predo-
minan entre los trabajadores de Huila y Meta. (Tabla 8).

En referencia a la tenencia de las viviendas, el 48% de 
los de trabajadores encuestados posee vivienda propia; le 
siguen, en su orden, otros tipos de tenencia, tales como 
cesión, préstamo o cuidado de la misma sin remunera-
ción, que suman el 21.3%; en tercer lugar, se encuentran 
las viviendas familiares (18.3%) y por último las arrenda-
das (12.3%) (Tabla 9). La discriminación de este análisis 
por departamento muestra que los mayores porcentajes 
de viviendas propias corresponden a los departamentos 
de Nariño (62.4%) y Córdoba (57.9%) en tanto los meno-
res se dieron en Cundinamarca (16,7%) y Meta (38,0%). 
Córdoba presenta el mayor porcentaje de viviendas que 
son propiedad de la familia del trabajador (27.0%), en 
tanto que las viviendas arrendadas predominan en Tolima 
(28,8%). 

Se observa entonces que aproximadamente la mitad de 
los encuestados tienen vivienda propia, lo que le genera 

Tabla 8. Estrato socio-económico del personal encuestado en las granjas monitorea-
das durante el periodo marzo-septiembre del 2019, discriminado por departamento.

Departamento
Estrato socio-económico

Total
Uno Dos Tres Cuatro Cinco Seis

Córdoba 171 4 1 1 1 0 178

Cundinamarca 18 5 1 0 0 0 24

Huila 242 227 12 4 0 1 486

Meta 177 130 29 1 0 0 337

Nariño 121 1 1 2 0 0 125

Tolima 85 64 27 8 4 3 191

Total 814 431 71 16 5 4 1341

Cuatro
1%

Dos
32% Uno

61%

Seis
0%

Cinco
1%Tres

5%

Ilustración 8. Estrato socio-económico del personal encuestado en 
las granjas monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre de 
2019.
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una disminución en sus gastos de sostenibilidad, al no 
pagar arriendos u ayudas por su hogar. En este sentido, 
cabe destacar el caso de Nariño y Córdoba, toda vez que 
la vivienda, en tanto espacio independiente y bien patri-
monial, es un indicador relevante del desarrollo integral 
de los hogares y de los índices de bienestar humano. 

Tabla 9. Tenencia de las viviendas del personal encues-
tado en las granjas monitoreadas, discriminado por de-
partamento. 

Departamento Propia Arrendada Familiar  Otro

Córdoba 103 3 48 24

Cundinamarca 4 2 2 16

Huila 231 53 91 111

Meta 128 40 46 123

Nariño 78 12 28 7

Tolima 100 55 31 5

Total 644 165 246 286

La caracterización física de las viviendas se ha evaluado 
con base en tres aspectos: material del techo, material 
del piso y material de las paredes (Tabla 10). El material 
predominante en las paredes es la mampostería (79.8%), 
seguido por la madera (8,7%). El material que prevalece 
en el techo son las tejas metálicas (58.9%). Le sigue en 
este orden el fibrocemento 29.1%. En cuanto al material 
del piso, se usa prioritariamente el cemento o plantilla 
(69.4%), luego le sigue la tierra (8,5%) y la cerámica 
(8,3%). Otros materiales del piso son el porcelanato, la 
baldosa y la madera.  

Respecto al acceso a servicios básicos, el 97,7% de 
los hogares de personal encuestado cuenta con acce-
so a energía eléctrica, el 83,0% cuenta con acueducto, 
el 36,1% con alcantarillado y el 45,1% con gas natural 
domiciliario (Tabla 11). Los que no tienen acceso a gas 
domiciliario deben acudir a cilindros de gas propano o 
materiales como leña, carbón, desechos de madera, etc. 
Respecto a servicios públicos que podrían considerase 

Tabla 10. Material de las viviendas del personal encuestado en las granjas monitoreadas durante el 
periodo marzo-septiembre de 2019. 

Pared Techo Piso

Material Número Material Número Material Número

Barro 40 Concreto 52 Baldosa 65

Madera 118 Fibrocemento 391 Cemento o Plantilla 931

Mampostería 1071 Madera 16 Cerámica 111

Otro 112 Metálico 790 Madera 51

Paja 45 Otro 3

Plástica 41 Porcelanato 66

Teja Barro 6 Tierra 114

Tabla 11. Acceso a servicios públicos básicos en las viviendas del personal encuestado en las 
granjas monitoreadas durante el periodo marzo-septiembre de 2019.

Departamento
Energía eléctrica Acueducto Alcantarillado Poza séptica Gas Natural

 Si No  Si No  Si No Si No Si No

Córdoba 175 3 135 43 12 166 0 178 18 160

Cundinamarca 24 0 24 0 1 23 23 1 1 23

Huila 479 7 449 37 308 178 35 451 410 76

Meta 332 5 269 68 39 298 173 164 59 278

Nariño 113 12 106 19 14 111 1 124 2 123

Tolima 187 4 130 61 110 81 59 132 115 76

Total 1310 31 1113 228 484 857 291 1050 605 736
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no básicos, se registraron los siguientes porcentajes de 
cobertura entre el personal encuestado: alumbrado públi-
co, 36.3%; internet, 12.4%; telefonía, 4.1%; y televisión 
paga, 22.2% (Tabla 12). Estos relativamente bajos por-
centajes de cobertura se deben a que la gran mayoría de 
estos trabajadores viven alejados de los centros urbanos.

3.3 Seguridad social 

El 44,2% de los trabajadores encuestados se encuen-
tran afiliados al régimen contributivo de salud, el 53% se 
encuentra inscrito al sistema de salud subsidiado y solo 
el 2.8% adujo no estar afiliado a ningún sistema (Tabla 
13). Respecto al sistema de pensiones, el 55,7% de los 
trabajadores encuestados no está afiliado al sistema de 
pensiones, lo que pone de presente un alto grado de in-
formalidad en la situación laboral de estos trabajadores 

(Tabla 14). Además, el 72% de los trabajadores encues-
tados no está afiliado a una Administradora de Riesgos 
Profesionales (ARL) (Tabla 15). En términos generales, 
estos resultados evidencian la necesidad de políticas 
gubernamentales orientadas a propiciar una cobertura 
completa del sistema general de seguridad social para 
los trabajadores de las granjas de acuicultura, para lograr 
universalidad en el aseguramiento de salud, pensión y 
riesgos profesionales. 

Tabla 14. Tipo de sistema pensional del personal encues-
tado en las granjas monitoreadas, discriminado por de-
partamento. 

Departamento Fondo 
privado

Fondo 
público Ninguno Total

Córdoba 8 8 162 178

Cundinamarca 9 0 15 24

Huila 114 166 206 486

Meta 92 39 206 337

Nariño 18 10 97 125

Tolima 71 59 61 191

Total 312 282 747 1341

Segregando este análisis por departamento, se encuentra 
que el mayor porcentaje de afiliados al sistema contribu-
tivo de salud se presenta en Cundinamarca, seguido por 
Nariño y Meta, en tanto que el menor número de afiliados 
se encuentra en Tolima. En contraste, este departamento 
presenta el mayor porcentaje de afiliados a los fondos 
privados de pensiones (68%), mientras que Córdoba pre-
senta el menor porcentaje (8,9%). En cuanto al ARL, la 

Tabla 12. Acceso a servicios públicos no básicos en las viviendas del personal encuestado en las 
granjas monitoreadas 

Departamento 
Alumbrado Público Internet Telefonía Televisión Paga

Si No Si No Si No Si No

Córdoba 19 159 11 167 3 175 51 127

Cundinamarca 1 23 0 24 0 24 1 23

Huila 273 213 37 449 9 477 96 390

Meta 59 278 33 304 4 333 41 296

Nariño 9 116 9 116 3 122 6 119

Tolima 27 64 77 114 36 155 103 88

Total 488 853 167 1174 55 1286 298 1043

Tabla 13. Tipo de régimen de salud del personal encues-
tado en las granjas monitoreadas durante el periodo mar-
zo-septiembre del 2019, discriminado por departamento.

Departamentos Régimen
Contributivo

Régimen 
Subsidiado

No 
Posee Total

Córdoba 19 155 4 178

Cundinamarca 14 10 0 24

Huila 223 249 14 486

Meta 176 155 6 337

Nariño 29 96 0 125

Tolima 133 47 11 191

Total 594 712 35 1341
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mayor afiliación relativa se da en Tolima (62,8%) y la me-
nor en Córdoba (3,4%). 

Tabla 15. Acceso a seguro de riesgo laboral (ARL) del 
personal encuestado en las granjas monitoreadas durante 
el periodo marzo-septiembre del 2019, discriminado por 
departamento. 

Departamento
Afiliación a A.R.L.

Total
Si Posee No Posee

Córdoba 6 172 178

Cundinamarca 10 14 24

Huila 161 325 486

Meta 121 216 337

Nariño 21 104 125

Tolima 120 71 191

Total 439 902 1341

 

3.4 Nivel de ingresos mensuales de los trabajadores 

En el estudio se analizó el ingreso promedio por depar-
tamento, encontrándose que el mayor valor correspondió 
al Tolima, seguido por Meta y Huila. En el resto de depar-
tamentos se registraron valores similares (Tabla 16). Al 
segmentar los ingresos mensuales del personal encues-
tado en seis categorías basadas en el valor del Salario Mí-
nimo Legal Vigente (S.M.L.V.), se encuentra que la clase 
modal correspondió a los valores menores de 1 S.M.L.V. 
(27,9% de los trabajadores encuestados). El segundo lu-
gar correspondió a los ingresos comprendidos entre 1 y 2 
S.M.L.V. (53,5% de los encuestados). Las siguientes ca-
tegorías fueron, en su orden, los siguientes: 2-3 S.M.L.V. 

Tabla 17. Número de trabajadores encuestados en las granjas en las granjas monitoreadas, discriminado por departa-
mento e intervalo de nivel de ingresos mensuales.

Departamento < de 1 S.M.L.V 1 a 2 S.M.L.V. 2 a 3 S.M.L.V. 3 a 4 S.M.L.V. 4 a 5 S.M.L.V. > de 5 S.M.L.V.

Córdoba 137 26 1 4 3 7

Cundinamarca 6 15 2 0 0 1

Huila 118 317 30 12 6 3

Meta 35 191 62 23 9 17

Nariño 62 51 8 2 1 1

Tolima 17 118 21 15 3 17

Total 375 718 124 56 22 46

Tabla 16. Ingreso promedio del personal encuestado en 
las granjas monitoreadas, discriminado por departamento.

Departamento Ingreso mensual
promedio ($)

Córdoba  614.619 
Cundinamarca  669.190 
Huila  703.760 
Meta  925.904 
Nariño  602.304 
Tolima  1.145.795 

(9,2% de los encuestados), >5 S.M.L.V. (3.4%) y 3-4 
S.M.L.V (1,6%) (Tabla 17).

3.5 Coeficiente de desigualdad (Gini) y Curvas de 
Lorenz 

Los ingresos (salarios) de las personas que laboran en 
acuicultura también reflejan marcadas diferencias entre 
los departamentos evaluados, como lo revelan los res-
pectivos índices de Gini, valores que resultan de mul-
tiplicar por 100 el coeficiente de Gini (Tabla 18). Estos 
índices demuestran que el departamento con menor 
desigualdad de ingresos es Cundinamarca, con solo un 
8.47% de desigualdad, aunque, como ya se comentó, 
en este departamento solo se encuestaron a 24 traba-
jadores. También se destaca el departamento del Huila, 
donde se registró un índice del 9.76%. En contraste, Cór-
doba y Tolima evidenciaron tasas relativamente altas de 
desigualdad de ingresos (índices de 26.93% y 17.17%, 
respectivamente). Estas diferencias entre departamen-
tos están asociadas a factores tales como distribución 
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inequitativa de tierras, conflictos armados y difícil acceso 
a capital, conocimiento, tecnología y educación. Esta di-

ferenciación se evidencia también mediante el análisis de 
las curvas de Lorenz (Ilustración 9), las cuales muestran 
de forma gráfica la desigualdad en los ingresos respecto 
a una distribución perfecta de los mismos entre toda la 
población monitoreada. En efecto, las gráficas corres-
pondientes a los departamentos de Córdoba y Tolima 
presentan las mayores áreas entre la diagonal de perfecta 
igualdad y la respectiva curva de Lorenz, seguido muy de 
cerca por Nariño, en tanto que el área menor se observa 
en las curvas correspondientes a los departamentos de 
Cundinamarca y Huila.  

3.6 Nivel de gastos mensuales de los trabajadores 

Los gastos constituyen una parte primordial en el nivel de 
vida de toda persona o grupo familiar. Por ello, dentro del 

Tabla 18. Coeficiente de desigualdad (Gini) de los ingre-
sos mensuales promedio del personal encuestado en las 
granjas monitoreadas durante el periodo marzo-septiem-
bre de 2019. 

Departamento Coeficiente de Gini

Córdoba 0,2693

Cundinamarca 0,0847

Huila 0,0976

Meta 0,1103

Nariño 0,1381

Tolima 0,1717
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Ilustración 9. Curvas de Lorenz de los ingresos mensuales del personal encuestado en las granjas monitoreadas en los departamentos de 
Córdoba (a), Cundinamarca (b). Huila (c), Meta (d), Nariño (e) y Tolima (f).  
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estudio se analizaron los gastos generales mensuales en 
que incurrieron los trabajadores encuestados, evidencián-
dose, como era de esperar, que el gasto más significativo 
es el de alimentación (33%), seguido por los gastos de 
educación (22%) (Tabla 19). Se pensaría que el gasto de 
salud es uno de los más altos por los ítems implicados en 
este rubro, sin embargo, dado que el 56.3% de la población 
se encuentra en régimen subsidiado, este rubro solo sig-
nifica el 11% del total de los gastos. Los gastos de menor 
valía son los de recreación y transporte (Ilustración 10). 

Tabla 19. Valor promedio mensual de los gastos del per-
sonal encuestado en las granjas monitoreadas durante el 
periodo marzo-septiembre de 2019. 

Tipo Servicio  Valor ($)

Salud  125.208

Educación  248.000

Alimentación  380.823

Vivienda  168.483

Transporte  105.334

Recreación  113.293

 

y Cundinamarca (mayores del 87%), en tanto que Nariño y 
Huila se muestran como los departamentos con mayores 
niveles de satisfacción con los ingresos (Tabla 20). 

Tabla 20. Nivel de satisfacción salarial del personal en-
cuestado en las granjas monitoreadas durante el periodo 
marzo-septiembre de 2019, discriminado por departa-
mento. 

Departamento Satisfecho No Satisfecho Total 

Córdoba 22 156 178

Cundinamarca 1 23 24

Huila 289 197 486

Meta 122 215 337

Nariño 70 55 125

Tolima 73 118 191

Total 577 764 1341

 

Otro aspecto evaluado en el estudio fue el tiempo (años) 
de dedicación de los trabajadores encuestados a la ac-
tividad de la acuicultura. Los resultados indican que la 
mayoría de los trabajadores (45,8%) son relativamente 
nuevos en la actividad (menos de 5 años), en tanto que 
el 21,1% tienen de 5 a 10 años de experiencia en la acti-
vidad, el 14% de 10 a 15 años, el 8,1% de 20 a 25 años, 
el 6,2% de 15 a 20 años, el 2,6% de 25 a 30 años y solo 
el 2,2% tienen más de 30 años de experiencia (Tabla 21). 

Tabla 21. Número de trabajadores encuestados en las 
granjas monitoreadas, por intervalo de años de labor en 
la actividad de la acuicultura. 

Años de labor (años) Número

< 5 615

5-10 283

10-15 188

15-20 83

20-25 108

25-30 35

>30 29

 

3.8 Actividades económicas alternas y asociatividad 

Dentro de las alternativas económicas laborales de los 
encuestados, se cuentan varias que le ayudan a poder 

Salud; 11%

Educación; 22%

Alimentación; 33%

Vivienda; 15%

Recreación; 10%

Transporte, 9%

Ilustración 10. Composición porcentual de los gastos mensuales 
del personal encuestado en las granjas monitoreadas, por tipo de 
gasto. 

3.7 Satisfacción y temporalidad laboral 

En forma generalizada, el 57% de la población se encuen-
tra insatisfecha con sus niveles de ingresos, pues consi-
deran que no son acordes con el nivel promedio de gas-
tos en que incurren en su vida diaria. Es por esta razón 
que muchos de los trabajadores encuestados tienen una 
segunda actividad económica. Por departamento, los ma-
yores niveles de insatisfacción se presentan en Córdoba 
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mantener un nivel de vida aceptable para ellos y sus fa-
milias. En los departamentos de Córdoba y Meta se re-
gistran los mayores porcentajes de trabajadores con una 
actividad económica alterna (64,6% y 61,4%, respecti-
vamente) (Ilustración 11). Dentro de las actividades eco-
nómicas alternas se destaca ampliamente la agricultura, 
con el 54.51% del total; le siguen la ganadería y la avi-
cultura, con 16.3% y 12,9%, respectivamente (Ilustración 
12). De otro lado, los resultados también evidenciaron 
un muy bajo nivel de asociatividad entre los trabajadores 
encuestados en las granjas monitoreadas, ya que solo el 
10% de ellos se encuentra afiliado a una asociación en el 
ámbito de la piscicultura. 

en mayor grado por el o la conyugue y los hijos (Tabla 
22). Los mayores grados de dependencia se presentan 
en Meta y Huila (> 50% de familiares dependientes), en 
tanto que los menores niveles de dependencia ocurren 
en Nariño y Córdoba (<25%). De otro lado, el 17,1% de 
los familiares de los trabajadores encuestados contribuye 
económicamente para el sustento del hogar. Este porcen-
taje es mayor en Nariño (39,2%) y menor en Cundinamar-
ca, Córdoba y Huila, departamentos donde este indicador 
no supera el 13% (Tabla 23). 

Tabla 22. Grado de dependencia del núcleo familiar del 
personal encuestado en las granjas monitoreadas durante 
el periodo marzo-septiembre de 2019. 

Departamento
No. de 

personas 
dependientes 

No. de
personas no 
dependientes

Total  %

Córdoba 109 388 497 21,93

Cundinamarca 21 39 60 35,00

Huila 487 434 921 52,88

Meta 350 254 604 57,95

Nariño 83 213 296 28,04

Tolima 102 253 355 28,73

Total 1152 1581 2733 42,15

Tabla 23. Nivel de contribución económica al hogar por 
parte del núcleo familiar del personal encuestado en las 
granjas monitoreadas durante el periodo marzo-septiem-
bre de 2019.

Departamento Contribuyen No 
contribuyen Total  %

Córdoba 60 437 497 12,00

Cundinamarca 6 54 60 10,00

Huila 106 815 921 11,51

Meta 94 510 604 15,56

Nariño 116 180 296 39,19

Tolima 84 271 355 23,66

Total 466 2267 2733 17,05

 

4. Conclusiones 

El análisis del tiempo de vinculación a la actividad de la 
acuicultura de los trabajadores encuestados evidencia 
una tasa de renovación relativamente alta del personal 
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Ilustración 11. Frecuencias de las actividades económicas alternas 
de los trabajadores encuestados en las granjas monitoreadas en el 
periodo marzo a septiembre de 2019. 
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Ilustración 12. Actividades económicas alternas del personal 
encuestado en las granjas monitoreadas durante el periodo marzo-
septiembre del 2019. 

3.9 Composición y dependencia económica del 
núcleo familiar 

El 42% de los familiares de los encuestados depende 
económicamente del trabajador, porcentaje representado 
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que labora en esta actividad económica. De hecho, el 
45,9% del total de los trabajadores encuestados registra 
menos de cinco años de experiencia en esta actividad. 
Esta alta rotación de personal se atribuye básicamente al 
limitado ingreso que los trabajadores reciben en la mayo-
ría de los casos, como lo denota el bajo nivel de satisfac-
ción del 57% de los encuestados. El contraste del nivel de 
ingresos con los costos pone de presente que en muchos 
casos se presenta un déficit en el balance económico de 
los hogares de estos trabajadores y por tanto una nula 
capacidad de ahorro. Otro hecho que coadyuva a esta 
situación es que apenas el 34,7% de los familiares (prin-
cipalmente el o la conyugue) aporta económicamente a 
los gastos del hogar de los trabajadores encuestados. 

Según el Departamento Nacional de Estadística (DANE), 
en las zonas rurales (donde se encuentra la mayoría de 
las granjas), cada integrante de una familia de cuatro per-
sonas debe obtener un ingreso mensual igual o superior 
a $257.433.oo, es decir, un total de $1.029.732, para so-
brepasar el umbral de la denominada pobreza monetaria, 
(https://www.portafolio.co/economia/que-es-ser-pobre-

para-el-dane-en-colombia-529203). Desde este punto de 
vista, el departamento de Tolima es el único que cumple 
con las condiciones mínimas para sobrepasar este punto 
de referencia. Sin embargo, como lo comentan los traba-
jadores, este nivel de ingresos dados por el DANE para 
delimitar la pobreza monetaria resulta incluso insuficiente 
para satisfacer las necesidades básicas de un hogar con-
formado por cuatro personas. Esta es una de las razones 
por las cuales se registra un alto porcentaje de trabajado-
res con actividades económicas alternas, principalmente 
la agricultura. 

El bajo nivel de asociatividad identificado en todos los 
departamentos evaluados en el estudio indica la conve-
niencia de fomentar la creación de cooperativas o aso-
ciaciones que contribuyan de una manera solidaria a 
incrementar la producción, mejorar los márgenes de co-
mercialización y los procedimientos administrativos, en 
procura de incrementar los ingresos de los trabajadores, 
lograr una mayor estabilidad laboral y un mayor grado de 
satisfacción en el ejercicio del trabajo de campo en las 
granjas de acuicultura.  
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